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Breve Descripcion

El conflicto armado que por mas de 60 afios ha afectado a Colombia es el factor que probablemente
mas ha limitado las posibilidades de desarrollo y crecimiento del pais afectando mayoritariamente
a las comunidades que habitan areas rurales, donde la extrema pobreza y el abandono del Estado
han facilitado la accion de grupos armados ilegales que se disputan el poder local y el control de
los negocios ilicitos. Las acciones violentas contra las infraestructuras en territorios rurales
aumentan las brechas sociales y econdmicas que restringen el desarrollo de estos territorios
alterando las dindmicas locales: “Los ataques contra bienes civiles afectaron a la poblacion civil
en diversas dimensiones. Este tipo de violencia genera dafios de tipo econdémico y ambiental que
han afectado la seguridad alimentaria de la poblacion, han puesto en riesgo la vida de las personas
y han causado danos fisicos y muertes. Varias de estas acciones provocaron dafios duraderos y de
gran magnitud, que comprometieron la calidad de vida de las comunidades y afectaron a las
victimas en sus entornos socioculturales”?.

Desde 2012 el gobierno inici6 las negociaciones de paz con las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia, FARC, para firmar de un acuerdo que permitiera superar la confrontacion armada y
dar paso a un proceso de construccion de paz y reconciliacion en Colombia. A la luz del Acuerdo,
la institucionalidad, el sector privado, la agenda humanitaria y de desarrollo promovieron
iniciativas para favorecer las condiciones en los territorios y facilitar los procesos de construccion
de paz. La experiencia internacional muestra que el periodo inmediato al acuerdo de paz es muy
fragil e inestable y que el riesgo de recaida en el conflicto armado es particularmente alto. Las
experiencias evidencian que el desarrollo de proyectos de impacto rapido que aumenten la
seguridad basica muestre los beneficios de la paz, que generen confianza en el proceso politico y
fortalezcan capacidades institucionales para dirigir los esfuerzos de construccion de paz, pueden
contribuir significativamente a reducir ese riesgo, sentando las bases para una recuperacion mas
rapida y un desarrollo sostenible.

Uno de los pilares fundamentales para la sostenibilidad del Acuerdo es el desarrollo rural integral
que integre las regiones, erradique la pobreza, promueva la igualdad, asegure el pleno disfrute de
los derechos de la ciudadania y como consecuencia garantice la no repeticion del conflicto y la
erradicacion de la violencia. La Mision para la Transformacion del Campo, identifico tres
principios basicos que deben regir las politicas de desarrollo rural. Primero, la necesidad de
fomentar un enfoque territorial participativo. Segundo, la concepcién del desarrollo como un
proceso integral que busca la inclusion, tanto social como productiva de todos los habitantes

1 Centro Nacional de Memoria Historica (2012) jBASTA YA! Colombia: Memorias de guerra y dignidad. Bogota: Imprenta Nacional, 2012 pag.
101.



rurales. Y tercero, la necesidad de proveer bienes publicos que faciliten el desarrollo de actividades
agropecuarias y no agropecuarias.

Las cifras en el campo evidencian esta necesidad historica. Segiin datos del Censo Nacional
Agropecuario (2014) mas de la mitad de las Unidades de Produccion Agropecuarias no tienen
acceso a asistencia técnica, crédito, maquinaria, infraestructura, sistemas de riego y esquemas
asociativos. En cuanto a la infraestructura vial, el CONPES 3857 de 2016 indica que el 75% de la
red vial terciaria esta en deterioro lo cual aumenta los costos de transaccion y dificulta la salida de
bienes a centros de abasto y de comercializacion. En general, las areas rurales mas rezagadas suelen
estar alejadas de las cabeceras municipales y la brecha aumenta si no cuentan con infraestructura
que las conecte. En este sentido, las mejoras en temas de infraestructura son fundamentales para la
reduccion de la pobreza, la construccion de paz y el desarrollo regional.

Teniendo en cuenta este contexto y las prioridades de la fase de posconflicto, es clave incrementar
la presencia institucional en las zonas rurales, fomentar la participacion ciudadana, la generacion
de ingresos, el fortalecimiento de organizaciones de base, y el desarrollo econdmico. El Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo tiene una amplia y reconocida experiencia en la
implementacion de iniciativas aplicando metodologias de cash for work, empleo de emergencia y
recuperacion econoémica. El principal objetivo de estas iniciativas es estabilizar los medios de vida
y mejorar las condiciones socioecondmicas necesarias para el desarrollo a largo plazo; hacen
hincapié en las personas mas vulnerables, promoviendo actividades con enfoque de género.

Siguiendo el enfoque conceptual de cash for work y de acuerdo a la estrategia de pais del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo y de las prioridades del gobierno nacional, nace el
proyecto “Infraestructura para el Desarrollo”. Este proyecto busca el empoderamiento econémico
y social de poblaciones en veredas afectadas por el conflicto armado con altos indices de pobreza
multidimensional. Su principal objetivo es lograr la vinculacion de comunidades vulnerables,
afectadas por la violencia o con altos indices de pobreza multidimensional en procesos de
reconstruccion, reconciliacion y desarrollo econdmico sostenible.

Para lograr el objetivo y la alineacidon programatica, el presente proyecto cuenta con las
siguientes estrategias generales:

1. Construccioén y/o mejoramiento de pequena infraestructura comunitaria y productiva
mediante la estrategia de fortalecimiento organizacional
2. Desarrollo economico rural de organizaciones de productores
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I DESAFiOS DE DESARROLLO (SE RECOMIENDAN 1/ 4 - 2 PAGINAS)
Afectacion del Conflicto Armado

El proyecto operara en el territorio nacional en zonas veredales de municipios afectados por el
conflicto armado e historicamente presentan debilidad institucional y una baja presencia del Estado.
Una de estas son las zonas PDET, las cuales se desarrollan en 170 municipios priorizados por el post
conflicto, agrupados en 16 subregiones que presentan condiciones sociales, econdmicas, de seguridad
e institucionales que hacen que el Gobierno Nacional defina acciones que permita estabilizarlas de
manera integral y progresiva (Politica Paz con Legalidad - Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad).

Segun cifras del Centro Nacional de Memoria Historica entre 1958 y el 2012 murieron 218.094
personas como consecuencia del conflicto armado, de las cuales el 80% fueron civiles, la mayoria
habitantes rurales, quienes ademas fueron los mas afectados por el reclutamiento y desplazamiento
forzado.

En las zonas rurales, principalmente, los grupos armados han utilizado estrategias de control en los
asesinado lideres sociales y miembros de las organizaciones de base. Estas acciones destruyen el
capital social al erosionar la confianza y la capacidad de accion colectiva de los pobladores ruralesz2.
Las dificultades para generar una interlocucion organizada con el Estado y otros actores del territorio
obstaculizan la ocupacion de espacios de la vida publica por la comunidad y profundiza el
aislamiento.

En algunos de los territorios priorizados para implementar el proyecto han tenido una fuerte presencia
de cultivos ilicitos para financiar el accionar de los actores ilegales. Segin UNODC, en su informe
de monitoreo de territorios afectados por cultivos ilicitos, los cultivos de coca en Colombia se han
incrementado a un ritmo promedio de 45% anual, pasando de 48.000 ha en 2013 a 171.0000 ha en
2016.

El conflicto y la violencia son considerados obstaculos al desarrollo a nivel global. Segtin el Informe
de Desarrollo Mundial del Banco Mundial de 2011, el obstaculo principal al desarrollo econémico
no es una “trampa de pobreza” sino una “trampa de violencia”, pues esta limita la inversion, lo cual
a su vez restringe el crecimiento econdmico.

Pobreza Multidimensional

La brecha en el desarrollo urbano-rural se hace evidente en indicadores como el de pobreza monetaria
y pobreza multidimensional, donde se muestra que siguen aumentando: la pobreza monetaria extrema
era mas del triple en las zonas rurales que en las urbanas en 2014 y la pobreza multidimensional 2,8
veces mas altas. Segun cifras de Censo Nacional Agropecuario (2014) el 45,7% de las personas
residentes de area rural dispersa censada se encuentra en condicion de pobreza, de acuerdo al IPM.
Esta diferencia también muestra el desarrollo desbalanceado de la politica social y las oportunidades
econdmicas en el campo.

2PNUD (2011) Informe Nacional de Desarrollo Humano 2011. Colombia Rural. Razones para la Esperanza. Pag 287.
3 Misién para la Transformacion del Campo (2014). Resumen informe de la Mision. Pagina 9.



El aislamiento de las poblaciones rurales y la falta de infraestructura en el campo aumentan la pobreza
rural. Seglin un anélisis de Fedesarrollo, la dificultad de acceso a los mercados, los altos costos de
transaccion y el no aprovechamiento de econdmicas de aglomeracion no afecta solamente los
aspectos econémicos del campo sino implican una restriccion politica que debilita la voz y capacidad
de presion politica de estas poblaciones?.

Por otro lado, los desastres naturales generan impactos humanos, econdmicos, y ambientales a corto,
mediano y largo plazo, con efectos cuantiosos y duraderos sobre la pobreza. Es asi, como el proceso
de reconstruccion de los municipios afectados por desastres naturales puede convertirse en un
proceso lento y dispendioso que puede superar en muchos casos las capacidades de respuesta del
Gobierno Nacional. Esta situacion. agudiza la vulnerabilidad de las comunidades afectadas y
evidencia la necesidad de generar estrategias integrales y modelos de intervencion en territorio que
permitan abordar la gestion de desastres bajo una perspectiva de reconstruccion rapida e incluyente.

Infraestructura

La Misién Rural reconocid la necesidad de fomentar un desarrollo rural competitivo que sea
ambientalmente sostenible, que incluya la provision de bienes publicos que faciliten el desarrollo
rural (agropecuario y no agropecuario), buscando una inclusion social y productiva de la comunidad
a través de la dotacion de programas de infraestructura productiva que conduzcan a la superacion de
la pobreza y a generar autonomia econémica.

La deficiencia en materia de infraestructura en el sector rural es dramatica. Segun el tercer Censo
Nacional Agropecuario el 83,6% de los productores del area rural dispersa declar6 no tener
construcciones para uso agropecuario, que se utiliza para el manejo, almacenamiento y/o
transformacion de diferentes productos agricolas o pecuarios en su cria, levante y engorde, o el
almacenamiento de agro insumos y la produccion de leche por citar algunos ejemplos.

En el informe Nacional de Desarrollo Humano del afio 2011, “Colombia Rural. Razones para la
esperanza’ se senalaba la precaria cultura de riego existente en el pais, identificandola como una de
las razones que explican la baja productividad y competitividad de la agricultura colombiana. Esto
se refuerza en el censo agropecuario, donde se identifico que el 70,7% de los pequefios productores,
que tienen menos de 5 hectareas no utilizan ningun tipo de riego y la mayoria de los procesos de
adecuacion de tierras que se han generado en el pais (61%) han sido desarrollados por el sector
privado.

Por otro lado, la Direccion de Infraestructura y Energia Sostenible del DNP estima que solamente el
6% de las vias terciarias se encuentran pavimentadas, el 70% afirmadas y el 24% son vias en tierra.
La gravedad de estas cifras se aprecia si se considera que la red terciaria ademas de permitir los
desplazamientos de la poblacion y el transporte de carga también resulta esencial para la articulacion
con los centros de acopio y distribucion locales.

Desafio

Teniendo en cuenta el momento historico del Acuerdo de Paz, la situacion actual de pobreza y falta
de oportunidades y necesidades de pequena infraestructura en muchas de las zonas rurales del pais
surge el reto de adoptar un modelo de intervencion que impulse el desarrollo econdmico y sostenible,

4 Villar, L.; Ramirez, J. (2014) Infraestructura regional y pobreza rural. Pag 20. Bogota: FEDESARROLLO.



creando capacidades, que permitan el cierre efectivo de brechas y aporten a la reconstruccion del
tejido social de las poblaciones que habitan estos territorios.

Entre las causas de este reto destacamos las siguientes:

e Baja inversion y apoyo por parte del Gobierno a la poblacion rural.
e Baja presencia del Estado

e Inestabilidad institucional.

e Baja capacidad de gestion comunitaria

e Alto nivel de desempleo en la region

e Efectos de afios de conflicto armado.

e Pocas oportunidades de empleo.

e Bajo acceso de los pobladores rurales a infraestructura.

e Desastres Naturales

IL ESTRATEGIA (SE RECOMIENDAN 1/2 - 3 PAGINAS)

El proyecto tiene como resultado esperado el contribuir con la competitividad rural, por medio de la
generacion de ingresos, reconstruccion economica y social de las comunidades, a través de una
intervencion coordinada para la implementacion de proyectos de reactivacion econdémica y desarrollo
productivo rural sostenible con componente de innovacion, ademas de infraestructura (Obras PDET),
que generen impacto comunitario en el corto plazo y el fortalecimiento de las capacidades
organizacionales en las zonas veredales de municipios fuertemente afectados por el conflicto armado
y la pobreza en Colombia.

El presente proyecto est4 alineado programaticamente a:

e El Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera 2016 en los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET.

e Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad (Ley

1955 de 2019).

La Politica de Estabilizacion del 2019: Paz con Legalidad

CONPES 3955, Estrategia para el Fortalecimiento de la accion comunal en Colombia, 2018

El Plan Estratégico del PNUD 2018 -2021

El Programa Pais de Colombia 2015-2019

La Agenda 2030 “Transformar nuestro mundo: agenda 2030 para el desarrollo sostenible”

El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2015 -2019

La Mision para la transformacion del Campo Colombiano

CONPES 3439 - Sistema Nacional de Competitividad, e Innovacioén

Programas de gobierno de candidatos a las alcaldias municipales periodo 2020-2023

Politica de defensa y seguridad nacional 2019

Teniendo en cuenta estos referentes, fue posible identificar los principales elementos de un Teoria
del Cambio que soporta la estrategia a llevar a cabo para el logro de los resultados esperados y
evidenciar que la mejor manera de transformar estos territorios se da a partir de la implementacion
de dos estrategias:



1. Programa de ejecucion de obras de infraestructura comunitaria y productiva bajo el
modelo obras PDET, con enfoque de fortalecimiento organizacional y comunitario.

2. Programa para el desarrollo econdmico rural desde el fortalecimiento de emprendimientos
productivos y la innovacion rural.

El resultado en el largo plazo que se espera alcanzar con este proyecto es impulsar el desarrollo
territorial y contribuir a la reconstruccion de capital social en las zonas rurales y municipios
fuertemente afectados por el conflicto armado y la pobreza en Colombia. Para que esto sea posible
en el corto y mediano plazo debe activarse la participacion de las comunidades locales, el
compromiso de las organizaciones en los territorios; y lograr la apropiacion de las obras por parte de
la comunidad, para que la estrategia se convierta en una prioridad de la agenda del territorio.

Iustracion 1. Principales componentes de la Teoria del Cambio
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El proyecto Infraestructura para el Desarrollo, se enmarca en la metodologia Cash for work y
responde al enfoque conceptual que aplica las Naciones Unidas para los procesos de recuperacion,
construccion de paz y desarrollo. Dicho enfoque, denominado las tres vias, describe tres momentos
de intervencion en un contexto de desastre o conflicto armado. La pertinencia de la accion
humanitaria se clasifica de acuerdo a la intensidad del conflicto/desastre y al proceso que se quiera
impulsar.

La primera via se refiere a actividades que buscan estabilizar los medios de vida y que se requieren
cuando la intensidad del conflicto es alta y la necesidad primaria es el proceso de recuperacion. La
segunda tiene lugar en la implementacion de iniciativas que buscan la recuperacion econdmica a
través de la generacion de ingresos o a través de procesos de reintegracion. Dicho componente es
mas pertinente cuando la intensidad de la situacién ha mermado y se estdn adelantando acciones
pensadas dentro de un proceso de construccion de paz. Finalmente, la tercera alternativa hace
referencia a las acciones que promueven el desarrollo sostenible y el crecimiento econdmico
incluyente; acciones éstas propias de escenarios propicios para pensar en dindmicas de desarrollo,
donde la intensidad de conflicto o desastre es baja.

Este modelo, implementado por PNUD en diferentes contextos se ha puesto a disposicion de los
gobiernos. Para Colombia se disefid el programa Infraestructura para el Desarrollo el cual se enmarca
en la Estrategia de Respuesta Rapida del Gobierno Nacional que busca promover condiciones de
estabilidad y aumentar la confianza de la ciudadania en el Estado Colombiano.

Infraestructura para el Desarrollo disefid su implementacion basado en las siguientes estrategias y
actividades:

1. Construccion y/o mejoramiento de pequena infraestructura comunitaria y productiva:

Esta estrategia cumple con dos propdsitos, por una parte, afectar positivamente las condiciones
econdmicas de las familias que se contratan con el cubrimiento pleno de las obligaciones
laborales y de seguridad social para quienes trabajan en la construcciéon de la infraestructura y
por la otra, recuperar o construir estructuras que atiendan necesidades del sector rural a nivel
municipal y regional, especificamente en: infraestructuras sociales, productivas y comunitarias,
suministro de bienes publicos colectivos, vias terciarias: conservacién, mantenimiento y
reconstruccion de vias rurales, centros de Acopio comunitarios y/o plazas de mercado. Las
actividades principales de esta estrategia son identificacion y seleccion de obra, visita técnica a
territorios, estructuracion, disefio y presupuesto de la obra, construccion plan y cronograma de
trabajo, entregables por tramo, supervision técnica de ejecucion de la obra.

2. Implementacion de la estrategia de fortalecimiento organizacional y comunitario:

Esta estrategia busca incidir en dos frentes, el organizacional con el fortalecimiento a las
organizaciones sociales de base en el desarrollo de habilidades organicas para mejorar su
desempefio y funcionamiento; y el fortalecimiento comunitario al generar acciones concretas que
contribuyan al capital social de los territorios aportado a la reconstruccion del tejido social, la
recuperacion de confianza y la reconciliacion.

Las principales actividades de la estrategia de fortalecimiento son las siguientes: Identificacion
de organizaciones sociales de base en territorio, evaluacion de capacidades de organizaciones
sociales de base, seleccion de organizaciones sociales de base, aplicacion de Indice de Capacidad
Organizacional, definicion de ruta de fortalecimiento organizacional, implementacion de
estrategias de fortalecimiento comunitario mediante talleres y cursos en los que se mejoraran las
habilidades individuales y organizacionales, robusteciendo las capacidades administrativas,
financieras, sociales, comunitarias y de liderazgo en temas administrativos, de planeacion



estratégica, asi como actividades de fortalecimiento de las comunidades donde se desarrolla la
obra. Todas estas actividades estdn enmarcadas en una metodologia enfocada en la participacion
y resiliencia.

3. Dinamizacion de la economia local por las compras locales y la generacién de empleo por
contrataciéon de mano de obra local para el desarrollo de las obras.

Bajo la estrategia de intervencion del Componente de Infraestructura del Proyecto se busca
reactivar la economia en el territorio, mediante la generacion de empleo, y la estrategia de compra
de insumos y materiales de obra locales, de tal forma que se dinamice la economia local por
medio del aumento de los ingresos de la poblacion con un enfoque de género y de medio
ambiente.

4. Enfoque transversal de género:

El componente de Infraestructura para el Desarrollo contempla un enfoque transversal de género,
a través de cinco dimensiones que le permiten al proyecto promover relaciones mas equitativas
entre hombres y mujeres, mediante la redistribucion de labores sociales y la inclusion laboral
femenina.

a) Formacion: busca generar alianzas con entidades de formacion que puedan capacitar y
certificar los conocimientos necesarios del sector de la construccion. De esta manera se espera
fomentar la sostenibilidad del empleo y la autonomia econdémica en el corto y mediano plazo.

b) Empleabilidad: busca incentivar contratacion paritaria tanto en los procesos administrativos
como en la construccion de las obras de infraestructura. Para esto se propone, en primer lugar,
concertar con las comunidades beneficiarias una cuota de contratacion de mano de obra
femenina (40% y el 50%). Segundo, garantizar la igualdad salarial de hombre y mujeres que
desarrollen las mismas labores productivas (calificadas o no calificadas). Tercero, realizar
ajustes razonables en la obra como, por ejemplo, contar con bafios diferenciados o maquinaria
de apoyo para realizar labores pesadas. Y cuarto, implementar un protocolo de prevencion de
casos de acoso laboral y sexual que puedan presentarse en el lugar de trabajo.

¢) Sensibilizacion: el proyecto promueve la transformacion cultural asociada al género, a través
de la inclusion de mujeres en espacios laborales tradicionalmente masculinizados y el
desarrollo de espacios de sensibilizacion en prevencion de Violencias Basadas en Género
(VBQG); feminismos y masculinidades alternativas; y redistribucion de roles sociales que
permitan a mujeres y hombres conciliar la vida personal, laboral, familiar y comunitaria con
corresponsabilidad.

d) Liderazgo: adicional al proceso de sensibilizacidn, el proyecto contempla la contratacion y
capacitacion de las Formadoras de Formadores, una accién afirmativa de género que busca
dejar capacidades (administrativas y medioambientales) instaladas e impulsar la participacion
de las mujeres en espacios de liderazgo y toma de decisiones familiares, laborales,
organizacionales y comunitarias.

e) Cuidado: el proyecto propone una serie de acciones de cuidado que facilitan la participacion
de las mujeres en espacios laborales y de acompanamiento comunitario. Algunas de ellas son
la flexibilidad horaria para personas que desempefien roles de cuidado, sean hombres o
mujeres; y la adopcion de circuitos de cuidado.

5. Enfoque de Medio Ambiente:

El proyecto de Infraestructura para el Desarrollo reconoce y gestiona los impactos ambientales
que se generan en los territorios debido a su intervencidn, es por esto, que desde el proceso de
disefio de las obras se implementa una herramienta creada por el equipo, para el analisis del ciclo
de vida de las obras de infraestructura en las categorias de: cambio climatico (emisiones de gases
de efecto invernadero), consumo de energia, huella hidrica y cambio del uso del suelo. Una vez
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identificado los impactos, la herramienta presenta una lista de medidas para la mitigacion y
compensacion de estos.

Aunque cada intervencion tiene acciones puntuales a desarrollar, el proyecto ha definido que
todas deben contar con la elaboracion de un Plan de Gestion Ambiental que incluya: Plan de
gestion de residuos, plan de compensacion de por lo menos el 20% de sus impactos en el
componente cambio climatico y una jornada de sensibilizacion ambiental para la comunidad.

Acorde a las estrategias mencionas anteriormente, dentro de los elementos claves que tiene en cuenta
la metodologia del proyecto para lograr sus objetivos y fortalecer las dinamicas sociales de los
territorios a intervenir, se encuentra la inclusion y participacion activa de las comunidades a lo largo
de todas las etapas del proyecto. De igual manera, es fundamental la integracion de diferentes entes
territoriales privados, publicos y de base comunitaria en la puesta en marcha del proyecto y el
fortalecimiento de capacidades para el trabajo en aquellas comunidades que hacen parte de la
construccion de las obras.

Dentro de sus objetivos especificos del proyecto se encuentran:

a) Impulsar la dindmica local inmediata y la generacion de medios de vida sostenibles el
territorio.

b) Construir y/o reconstruir obras de infraestructura menor, para el beneficio comunitario.

c) Capacitar y fortalecer a hombres y mujeres en competencias de empleabilidad acordes al
proyecto.

d) Reconstruir la confianza, el tejido social y el capital humano de comunidades rurales que
han sido afectadas por el conflicto armado.

e) Fortalecer las organizaciones sociales de base y de accion comunal como agentes del

desarrollo.

III. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Resultados Esperados

Como resultado general de la intervencion del proyecto Infraestructura para el Desarrollo, se espera
contribuir a la reactivacion social, econémica e institucional de los territorios objeto de
intervencion, a partir de la planeacion y priorizacion participativa, estructuracion y ejecucion de
proyectos de infraestructura rural, con miras a generar una reactivaciébn econodmica, social y
ambiental, como mecanismos de atencién inmediata y de generacion de confianza para el desarrollo
territorial. Los resultados esperados, de acuerdo con las estrategias establecidas y componentes, son
los siguientes:

1. Se habré construido infraestructura social y productiva de la mano de la comunidad para
contribuir al desarrollo econdmico local.

e Priorizacion de obras y estructuracion técnica, administrativa y social de proyectos.
Seleccion y entrenamiento de mano de obra.

e Implementacion y entrega de obras de infraestructura (comunitaria, social, productiva
y de conectividad) a la comunidad beneficiaria, ejecutadas con organizaciones
territoriales y mano de local para contribuir al desarrollo rural.

e Fortalecimiento técnico y organizacional orientado en mejorar las habilidades
organizacionales, robusteciendo las capacidades administrativas, financieras, sociales,
comunitarias y directivas de organizaciones sociales de base y de accion comunal.
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2. Se habra contribuido al desarrollo econémico y productivo de zonas rurales.

e (aracterizacion de las vocaciones productivas territoriales
e Fortalecimiento productivo, técnico y organizativo a organizaciones locales:

o Focalizacion de organizaciones y estructuracion de planes a implementar para

el fortalecimiento y mejora.

o Implementacion de planes de fortalecimiento y mejora en componentes

productivos, organizativos y comerciales.

Actividades:

OUTPUT1 Construccion de Infraestructura

Fecha Inicio: 30/11/2019

telesalud.

Actividad 1 Alistar‘nien.to, identificacion 'y seleccion de obras y :
organizaciones Fecha Fin: 28/02/2020
Propésito Realizar .las gctividades de al.istamiento, identificacion y seleccion de las obras a construir y
de organizaciones para trabajar
=  Revisar vocaciones productivas e identificar posibles proyectos de infraestructura.
= Identificar partes interesadas clave y lideres de la comunidad
= Talleres de expectativas - necesidad
= Identificacion y seleccion de organizaciones sociales con la metodologia de Manos
a la Obra desarrollada por el PNUD.
s = Disefio de un modelo de tele-salud comunitario en el primer nivel de atencidon en
Descripcion

salud para la poblacién materno infantil.
* Identificacion de municipios para la implementacion de un modelo de telesalud
acorde a necesidades de infraestructura fisica y tecnoldgica en salud, asi como
mayores indices de morbimortalidad en poblacion materno infantil.
Identificacion de entidades prestadoras de salud (E.S.E.) ejecutoras del modelo de

Criterios de Calidad

¢;Como / con qué indicadores va a ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Meétodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
¢ Cudndo se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

Numero de procesos de retroalimentacion
y validacion del Plan de Obras

Al menos 1 proceso realizado

Se sistematizara el proceso de
retroalimentacion y validacion.
Sugerencias y mejoras acordadas seran
tenidas en cuenta.

Julio 2021

OUTPUT1 Construccion de Infraestructura

Fecha Inicio: 01/01/2020

Actividad 2 Construccion de obras y fortalecimiento organizacional )
Fecha Fin: 30/06/2021
Propoésito Implementar el plan de obras definido y las acciones de fortalecimiento de habilidades.
=  Proyecto de validacion de infraestructura.
=  Desarrollo de propuesta técnica.
= Reclutamiento: proceso de seleccion.
Descripcion = Contrataciéon mano de obra.

= Sesiones formativas: habilidades técnicas, esenciales y 4.0.
=  Proceso de construccion
= Metodologia de fortalecimiento social para organizaciones sociales.
= Inauguracion y transferencia de manuales de uso y mantenimiento.

Criterios de Calidad

;Como / con qué indicadores va a ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
¢ Cudndo se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

Numero de obras entregadas
Numero de personas beneficiadas
(directa o indirectamente)

Monitoreo y seguimiento del proyecto

Septiembre de 2021
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OUTPUT 2 Promocion del desarrollo econémico rural

Actividad 1

Priorizacién y validacién de veredas, organizaciones y | Fecha Inicio: 30/11/2019

lineas productivas Fecha Fin: 31/12/2019

Contar con informacion de diagnostico a nivel territorial de las vocaciones productivas

Proposito locales.
1. Identificacion de prioridades por sector econdmico para mejorar la competitividad,
generacion de empleo, inclusion productiva y desarrollo local.
2. Verificar las iniciativas identificadas en los PDET y establecer la correlacion entre los
s, proyectos de infraestructuras y sus ventajas frente a los procesos productivos locales.
Descripcion

3. Recolectar y analizar informacién secundaria de nodos veredales identificados incluyendo
variables de mercado e infraestructura de apoyo a la produccion. El andlisis partira de
informacion recopilada por ART en el marco de los PDET y se complementara con otras
fuentes.

Criterios de Calidad

¢;Como / con qué indicadores va a ser
medida la calidad del resultado de la

actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
¢Cuando se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

Al menos 1 proceso realizado

Numero de procesos de retroalimentacion
y validacion de los perfiles productivos y
los planes de accion con actores locales y

Se sistematizara el proceso de
retroalimentacion y validacion.

Enero de 2020

nacionales

Sugerencias y mejoras acordadas seran
tenidas en cuenta.

OUTPUT 2 Promocion del Desarrollo Economico rural

Fecha Inicio: 30/11/2019
Actividad 2 Alistamiento, acompafiamiento a organizaciones .
Fecha Fin: 30/06/2021
- Realizar las actividades de alistamiento, focalizacion y seleccion de organizaciones para su
Proposito .
fortalecimiento
= Determinacion del potencial de lineas productivas a fortalecer.
= Preseleccion de organizaciones de productores
Descripcion * Inmersion. Visitas a las organizaciones ART - PNUD.
= Seleccion de organizaciones ART - Comité técnico PNUD
= Socializar a las organizaciones beneficiarias del programa.

Criterios de Calidad

;Como / con qué indicadores va a ser
medida la calidad del resultado de la

actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
¢ Cudndo se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

% de cumplimiento del Plan de

Actividades

Plan de actividades cumplido entre un

90% a 100% Febrero de 2020

OUTPUT 2 Promocion del Desarrollo Economico rural

Fecha Inicio: 01/01/2020

Actividad 3 Fortalecimiento a organizaciones productivas )
8 P Fecha Fin: 30/06/2021

Propésito Fortalecer capacidades a organizaciones productivas rurales

= Apoyo al desarrollo del mapa de los suefios de cada una de las organizaciones.

= Apoyo a la formulaciéon del plan de desarrollo de cada una de las organizaciones.

= Definicién del plan de mejora de cada una de las organizaciones (plan de inversion).

= Construccion de un acuerdo de subvencion entre PNUD y las organizaciones

beneficiarias seleccionadas
s = Desarrollo de estrategias de asistencia técnica en el componente productivo.

Descripcion

=  Desarrollo de estrategias de asistencia técnica en el componente organizacional.

= Desarrollo de estrategias de asistencia técnica del componente comercial o de mercado.

* Identificacion de las necesidades y requerimientos de los clientes (actuales o
potenciales).

=  Personalizacion de habitos empresariales para cada organizacion.

= Identificacion de las necesidades y requerimientos de los clientes (actuales o
potenciales).
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=  Personalizacion de habitos empresariales para cada organizacion.
= Capacitar a las organizaciones para la adopcion y desarrollo de habitos empresariales.

Criterios de Calidad

¢;Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluaciéon
¢ Cudndo se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

% de avance en el Plan de actividades 90% a 100% de cumplimiento

Septiembre de 2021

OUTPUT 3 Construccion de infraestructura para el desarrollo comunitario y reduccion de riesgo

Actividad 1 Implementacion de infraestructura social

Fecha Inicio: 01/12/2020

Fecha Fin: 30/12/2022

Realizar las actividades de alistamiento, identificacion e implementacion de infraestructura

Proposito social (comunitaria y de conectividad vial) para el fortalecimiento y desarrollo de las
comunidades y la reduccién del riesgo en el departamento de Antioquia
= Identificacion y validacion de infraestructura.
=  Desarrollo de propuesta técnica desde la parte responsable.
= Socializacion de proyecto con entidades territoriales y comunidad beneficiaria.
s *  Movilizacion de materiales de obra para construccion de infraestructura.
Descripcion

= Sesiones formativas: habilidades técnicas, esenciales y 2.0.
= Proceso de construccion de infraestructura comunitaria y de conectividad
= Entrega de obras y transferencia de manuales de uso y mantenimiento.

Criterios de Calidad

¢Como / con qué indicadores va a ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluaciéon
¢Cuando se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

% de avance en el Plan de actividades 90% a 100% de cumplimiento

Marzo de 2023

OUTPUT 3 Construccion de infraestructura para el desarrollo comunitario y reduccion de riesgo

Actividad 2 . . : Fecha Inicio: 01/12/2020
Acompariamiento al desarrollo de infraestructura social }
Fecha Fin: 30/12/2022
- Realizar acompafiamiento técnico y social a la implementacion de infraestructura social
Proposito . .. . . .
(comunitaria y de conectividad vial) para el fortalecimiento y desarrollo de las comunidades
y la reduccion del riesgo en el departamento de Antioquia
»  Acompafiamiento técnico y social
s =  Sesiones formativas: habilidades técnicas, esenciales y 2.0
Descripcion ., . .y
*  Proceso de construccion de informacién documental
=  Metodologia de fortalecimiento social comunitario
= Desarrollo administrativo, financiero y técnico del acuerdo

Criterios de Calidad

¢;Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluaciéon
¢Cuando se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

Informes técnicos y sociales del

% de avance en el Plan de actividades desarrollo de la esfrategia

Marzo de 2023

OUTPUT 4 Implementacion de Tiendas Comunitarias en Chocé

Alistamiento, identificacion y seleccion de Organizaciones de

Actividad 1 . . oz . .
mujeres para la implementacion de tiendas comunitarias

Fecha Inicio: 17/03/2021

Fecha Fin: 16/03/2023

Realizar el alistamiento, la identificacion y la seleccion de Organizaciones de Mujeres para

Propésito . . . o N .
P la implementacion de tiendas comunitarias en los Municipios de Carmen del Darién y
Riosucio en el Departamento del Choco.
Descripcion =  Articulacion de los actores involucrados en el Proyecto

=  Determinacion del potencial de lineas productivas a fortalecer.

13



=  Preseleccion de organizaciones de productores
= Seleccion de organizaciones

= Socializacion de proyecto con entidades territoriales y comunidad beneficiaria.

Criterios de Calidad

¢;Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluaciéon
¢ Cudndo se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

Informes técnicos y sociales del

% de avance en el Plan de actividades desarrollo de la esfrategia

Junio de 2022

OUTPUT 4 Implementacién de Tiendas Comunitarias en Chocé

Fecha Inicio: 17/03/2021
Actividad 2 Establecimiento de tiendas Comunitarias y huertas caseras )
Fecha Fin: 16/03/2023
- Implementar tiendas comunitarias y huertas caseras en los Municipios de Carmen del Darién
Proposito . . .
y Riosucio en el Departamento del Chocé.
= Implementacioén de Tiendas Comunitarias
Descripcién * Implementacion de Huertas Familiares
P =  Fortalecimiento de Emprendimientos Rurales
»  Fortalecimiento Comunitario y Organizacional
=  Seguimiento y Evaluacién

Criterios de Calidad

;Como / con qué indicadores va a ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
¢ Cudndo se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

Informes técnicos y sociales del

% de avance en el Plan de actividades desarrollo de a estrategia

Junio de 2023

OUTPUT 5 Mejoramiento de vias terciarias y generacion de empleo en Choco

Fecha Inicio: 17/03/2021

. . Alistamiento, identificacion y seleccion de obras y
Actividad 1 A )
organizaciones Fecha Fin: 1 16/03/2023
Propésito Realizar las actividades de alistamiento, identificacion y seleccion de las obras a construir.
= Articulacion de Actores involucrados en el Proyecto
s = Identificacion y seleccion de obras estratégicas de infraestructura.
Descripcion

= Socializacion de proyecto con entidades territoriales y comunidad beneficiaria.
= Identificacion, evaluacion y seleccion de Organizaciones Sociales de Base
=  Firmas de Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV)

Criterios de Calidad

¢;Como / con qué indicadores va a ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
¢ Cudndo se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

Informes técnicos y sociales del

% de avance en el Plan de actividades desarrollo de la esrategia

Junio de - 2023

OUTPUT 5 Mejoramiento de vias terciarias y generaciéon de empleo en Chocé

Actividad 2 Construccion de infraestructura vial e Implementacion

estrategia de fortalecimiento

Fecha Inicio: 17/03/2021

Fecha Fin: 16/03/2023

Propésito Construir las obras de infraestructura vial e implementar la estrategia de fortalecimiento
organizacional
= Proceso de construccion de Infraestructura
= Reclutamiento: proceso de seleccion y contratacion de mano de obra
=  Fortalecimiento comunitario y organizacional
s, = Movilizacion de materiales de obra para construccion de infraestructura
Descripcion

=  Seguimiento al Proceso de Construccion de obras
= Entrega de obras

construccion de cada obra.

= Disefio e implementacion de esquemas de manejo ambiental
* Siembra de arboles como mecanismo de compensacion del Co2 emitido durante la
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Criterios de Calidad

¢;Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluaciéon
¢ Cudndo se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

% de avance en el Plan de actividades

Informes técnicos y sociales del
desarrollo de la estrategia.

Junio de 2023

OUTPUT 6 Reconstruccion de Infraestructura Turistica y Comercial

Actividad 1

Alistamiento, identificacion y seleccion de infraestructura
turistica y comercial.

Fecha Inicio: 18/05/2021

Fecha Fin: 30/01/2023

Realizar las actividades de alistamiento, identificacion y seleccion de las obras de

Propésito infraestructura turistica y comercial que seran reconstruidas en la Isla de Providencia y Santa
Catalina.
= Definicién de términos del Acuerdo
= Elaboracion de Prodoc, Estudios Previos o Anexos técnicos.
=  Gestiones administrativas acuerdo de financiacién / Convenio FONTUR - PNUD
Descripcion = Gestion de acuerdo de parte responsable con la SCI

= Identificacion de obras de infraestructura turistica y comercial
» Identificacion de Proveedores Locales de materiales
= Identificacion de Organizaciones Sociales de Base

= Socializacion de proyecto con entidades territoriales y comunidad beneficiaria.

Criterios de Calidad

¢;Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
¢Cuando se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

% de avance en el Plan de actividades

Informes técnicos y sociales del
desarrollo de la estrategia.

Diciembre de 2023

OUTPUT 6 Reconstruccién de Infraestructura Turistica y Comercial

A CHIC N Estructuracion técnica por parte de la SCI Fecha II?ICIO. 18/05/2021
Fecha Fin: 30/03/2022
Propésito Realizar las actividades de forrpulacién .técnica, disefo, prgsupuesto y r.ecomendaciones
estructurales para la reconstruccion de la infraestructura turistica y comercial afectadas tras
el paso del huracan IOTA en la Isla de Providencia y Santa Catalina.
=  Descripcion general de la Edificacion y registro fotografico
= Calculo estructural correspondiente a la reconstruccion
= Planos Estructurales para construccion
Descripcion = Presupuesto Estructural y Locativo
= Informes Final del Estudio, en donde se resuman de manera ejecutiva los resultados
de los informes individuales, presupuestando el conjunto de las reparaciones a
realizar. En este informe no se entregardn planos, debido a que los mismos ya se
habrian remitido en los informes individuales

Criterios de Calidad

¢;Como / con qué indicadores va a ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
¢Cuando se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

Informes técnicos del desarrollo de la

. Junio de 2022
estrategia.

% de avance en el Plan de actividades

OUTPUT 6 Reconstruccion de Infraestructura Turistica y Comercial

: : : : Fecha Inicio: 18/05/2021
Actividad 3 Reparacion de infraestructura turistica y comercial. i
Fecha Fin: 30/01/2023
Provésito Realizar las actividades de reconstruccion y reparacion de obras de infraestructura turistica y
P comercial afectadas tras el paso del huracan IOTA en la Isla de Providencia y Santa Catalina.
Descripcion = Identificacion de personal de obra / contratistas para implementacion de iniciativas
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Seleccion de contratistas y presentacion de Long-Term Agreement (LTA)
Contratacion de personal por medio de Long-Term Agreement (LTA)
Fortalecimiento Comunitario de Capacidades

Gestiones administrativas y logisticas con proveedores locales para adquisicion de
materiales

Seleccion y vinculacion de personal de apoyo técnico para mejorar capacidad
operativa, administrativa y técnica

Formacion y Certificacion de Competencias Laborales para el personal que
reconstruira las obras de infraestructura turistica y comercial.

Implementacion de iniciativas turistica y comercial (actividades de reparacion de
infraestructura)

Entrega de iniciativas (entregas secuenciales de acuerdo a finalizacion de alcances
individuales por infraestructuras intervenidas)

Disposicion final de residuos sélidos.

Monitoreo y Evaluaciéon

Criterios de Calidad

;Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la

actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluaciéon
¢ Cuando se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

% de avance en el Plan de actividades

Informes técnicos y sociales del

desarrollo de la estrategia. Diciembre de 2022

OUTPUT 7 Construccion de infraestructura vial y comunitaria en las comunidades en Toledo-Norte de
Santander, Cubara- Boyacd y Saravena-Arauca.

Actividad 1

Identificacion, seleccion y fortalecimiento Comunitario y de
Organizaciones

Fecha Inicio: 19/07/2021

Fecha Fin: 24/11/2022

Realizar las actividades de identificacion y seleccion de las Organizaciones Sociales de Base

Propdsito con las que se suscribiran Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV) para la suscripcion
de las obras de infraestructura vial comunitaria, asi como de fortalecimiento Organizacional
y Comunitario
= Identificacion, evaluacion y seleccion de Organizaciones Sociales de Base
s =  Firmas de Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV)
Descripcion

Socializacion de proyecto con entidades territoriales y comunidad beneficiaria.
Fortalecimiento comunitario y organizacional
Disefio ¢ implementacion de esquemas de manejo ambiental

Criterios de Calidad

(;Como / con qué indicadores va a ser
medida la calidad del resultado de la

actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ;Qué método
se utilizara para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluaciéon
¢ Cudndo se llevara a cabo
la evaluacion de calidad?

N° de Organizaciones Sociales
Evaluadas
N° de ASBV suscritos

N¢ de Organizaciones Fortalecidas
N° de Esquemas de manejo ambiental

disefiados e impletados.

Documento de Evaluacion de
Capacidades

ASBV

Registro de Organizaciones
Fortalecidas

Diciembre de 2022

OUTPUT 7 Construccion de infraestructura vial y comunitaria en las comunidades en Toledo-Norte de
Santander, Cubara- Boyaca y Saravena-Arauca.

Fecha Inicio: 19/07/2021
Actividad 2 Construccion de Obras de Infraestructura Vial y Comunitaria. .
Fecha Fin: 24/11/2022
Propésito Construir las obras de infraestructura vial y comunitaria prevista en las comunidades en
Toledo-Norte de Santander, Cubara- Boyaca y Saravena-Arauca.
*  Proceso de construccion de Infraestructura
»  Reclutamiento: proceso de seleccion y contratacion de mano de obra
Descripcion *  Adquisicion de materiales de obra para construccion de infraestructura
= Seguimiento al Proceso de Construccion de obras
= Entrega de obras
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Siembra de arboles como mecanismo de compensacion del Co2 emitido durante la
construccion de cada obra.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad iy

s L. . . . A, Fecha de Evaluacion
¢;Como / con qué indicadores va a ser Medios de verificacion. ;Qué método -Cudndo se llevard a cabo
medida la calidad del resultado de la se utilizara para determinar si los ¢

actividad?

., 1o
criterios de calidad se han cumplido? la evaluacion de calidad:

N° de Obras viales y comunitarias

entregadas

N° de Personas Contratadas

N° de Arboles

Sembrados como
mecanismo de compensacion ambiental

Informes técnicos y sociales del Diciembre de 2022
desarrollo de la estrategia.

OUTPUT 7 Construccion de infraestructura vial y comunitaria en las comunidades en Toledo-Norte de
Santander, Cubara- Boyacd y Saravena-Arauca.

Actividad 3 Disefio e implementacion del sistema de monitoreo y | Fecha Inicio: 19/07/2021
evaluacion, asi como gestion del conocimiento del Proyecto. | Fecha Fin: 24/11/2022
Disefiar e implementar el sistema de monitoreo y evaluacion del Proyecto de infraestructura

Propésito vial y comunitaria en las comunidades en Toledo-Norte de Santander, Cubara- Boyaca y
Saravena-Arauca.

= Estrategia M&E con teoria de cambio del proyecto e indicadores de gestion e
impacto en clave ODS
Descripcion =  Sistematizacion audiovisual

Reporte de los resultados en clave de los ODS
Gestion del Conocimiento

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

¢Como / con qué indicadores va a ser Medios de verificacion. ;Qué método , ,
. X e, : . ¢Cuando se llevara a cabo
medida la calidad del resultado de la se utilizara para determinar si los . .
. o ; . la evaluacion de calidad?
actividad? criterios de calidad se han cumplido?

% de avance en el Plan de actividades de
Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Herramienta de Monitoreo y
Evaluacion Diciembre de 2022

OUTPUT 8 Zonas Estratégicas Catatumbo

Actividad 1

Fortalecimiento de Organizaciones para el mejoramiento vial | Fecha Inicio: 05/08/2022
de Catatumbo Fecha Fin: 04/11/2023

Propdsito

Habilitar y mejorar los circuitos de comercializacion de cacao de las zonas estratégicas de la
Subregion de Catatumbo, en aras de beneficiar las dinamicas locales con empleos directos,
enfoque de género y compensacion ambiental con obras puntuales de mejoramiento vial.

Descripcion

Identificacion y seleccion de Organizaciones Sociales de Base
Fortalecimiento Organizacional y Comunitario

Suscripcion de Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor.

Proceso de construccion de Infraestructura

Proceso de seleccion y contratacion de mano de obra

Adquisicion de materiales de obra para construccion de infraestructura
Seguimiento al Proceso de Construccion de obras

Entrega de obras

Siembra de arboles como mecanismo de compensacion ambiental
Disefio ¢ implementacion de esquemas de manejo ambiental.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad .

s L. . . i, Fecha de Evaluacion
¢;Como / con qué indicadores va a ser Medios de verificacion. ;Qué método -Cudndo se llevard a cabo
medida la calidad del resultado de la se utilizara para determinar si los ¢

actividad?

., P
criterios de calidad se han cumplido? la evaluacion de calidad:

% de avance en el Plan de actividades de
Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Herramienta de Monitoreo y
Evaluacion Noviembre de 2023
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Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados
Los recursos requeridos para el logro de los resultados esperados son los siguientes:
Equipo técnico y administrativo

El proyecto requiere de un equipo central conformado por personal especializado en disefio y
ejecucion de infraestructuras para el desarrollo (Ingenieros y Arquitectos), monitoreo y seguimiento
y evaluacion, gestion de proyectos y creacion e implementacion de estrategias de fortalecimiento
social, organizacional y comunitario, con experiencia en trabajos con poblaciones diversas y
vulnerables.

Ademas, requiere un equipo territorial de supervision y acompafiamiento a la ejecucion de las obras,
compuesto por ingenieros y arquitectos principalmente, que estén ubicados cerca de las intervenciones
a realizar

Recursos financieros

Los recursos requeridos para la ejecucion del proyecto son aportados tanto por entidades de Gobierno
Nacional, Cooperacion Internacional y entidades privadas que puedan sumarse a la iniciativa
escalando el modelo:

Los donantes son: Agencia de Renovacion del Territorio - ART
Fondo Multidonante para el Postconflicto - MPTF
Departamento Administrativo para la Gestion del Riesgo de Desastres de
Antioquia — DAGRAN
Fondo Nacional del Turismo - FONTUR
Ecopetrol

Adicionalmente, por los resultados del proyecto y su importancia bajo el contexto econdémico y
politico en el que se encuentra el pais, se espera que el modelo contintie escalandose con el apoyo de
otras entidades estatales, publicas o privadas que deseen apostarle al desarrollo de los territorios que
han sido fuertemente afectados por el conflicto armado.

Alianzas

El proyecto buscando contribuir con los con los objetivos de Construccion de Paz y de Desarrollo
Sostenible de PNUD, por medio de la intervencion en poblaciones con altos indices de pobreza
multidimensional y que fueron afectadas por el conflicto armado en el pais; identifico la necesidad
de realizar alianzas estratégicas con diversos actores nacionales y regionales, los cuales se mencionan
a continuacion:

Actor (publico, privado, sociedad

Resultados esperados Alianzas por establecer

civil o cooperante)

1. Gestionar, liderar y acompafar la
gjecucion del Proyecto con PNUD,
1. Donantes buscando la ejecucion apropiada de las
obras, la calidad esperada y la apropiacién
requerida por parte de las comunidades

Construir infraestructura social
y productiva de la mano de la
comunidad para contribuir al

desarrollo econémico local
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Resultados esperados

Actor (publico, privado, sociedad

civil o cooperante)

Alianzas por establecer

2. Alcaldias locales y gobernaciones

2. Apoyo en gestion de maquinaria local,
identificacion de organizaciones sociales
de base, apoyo en la socializacion del
proyecto a las comunidades, apoyo en el
apalancamiento financiero de las obras con
aportes en especie o en gestién de predios

3. Organizaciones sociales de base y
Juntas de Accién Comunal

esfuerzos
eficientes, gjecucion
los  proyectos de
infraestructura, apropiacion de
conocimientos 'y de las obras vy
sostenibilidad de las mismas

3. Articular
convocatorias
apropiada  de

para lograr

4. Sociedad civil (Comunidad)

4. Participacion en proceso de priorizacion
de obras, apoyo en actividades de
apropiacion de las obras

Generar empleo local en las

1. Organizaciones sociales de base y
Juntas de Accién Comunal

1. Apoyo en proceso de convocatoria y
seleccion de personal local

zonas intervenidas

2. Sociedad civil (Comunidad)

2. Participacion en las convocatorias y
disposicion a empleo formal

Capacitar y fortalecer a los

1. Donantes

1. Apoyo en la estrategia de fortalecimiento
desde la planeacion hasta su participacion
durante la implementacion de la misma

trabajadores y organizaciones
locales

2. Organizaciones sociales de base y
Juntas de Accion Comunal

2. Participar en el proceso de
fortalecimiento e incentivar a trabajadores
para que participen en su formacién
laboral.

El Proyecto realiza las alianzas requeridas realizando las siguientes actividades:

e Mapeo de actores para cada uno de los componentes del proyecto y territorio
¢ Identificacion de oportunidades conjuntas.
e Articulacion de oportunidades, aportes y apoyos buscando sostenibilidad y escalamiento.

Riesgos y Supuestos

A continuacion, se describen los riesgos asociados al Proyecto:

Supuestos

La implementacion del proceso de
Paz permitird acceder a los
territorios de intervencion sin que
se presentes problemas de orden
publico que afecten la ejecucion
del proyecto.

Riesgos

Politico - Estratégico: Problemas
de orden Publico en las zonas a
intervenir que afecten tiempos de
gjecucion y alcances

Acciones de mitigacion

Propiciar la cercania entre las organizaciones
y las comunidades, se debe generar un sentido
de pertenencia hacia la obra, para que, en caso
de que se presente la situacion, se pueda
finalizar la obra satisfactoriamente cuando
cesen los enfrentamientos o las condiciones
adversas, sin comprometer la integridad de
ninguno de los involucrados

Las dificultades que se puedan
presentar por dificil acceso a los
territorios son previstas
oportunamente y se planearan las
misiones de forma eficiente

Estratégico: Dificil acceso a
territorios que afecte tiempos de
ejecucion

El equipo técnico PNUD debe buscar una
comunicacion frecuente con cada una de las
organizaciones  ejecutoras y, planear
estratégicamente las misiones para que sean
lo mas eficientes posible.
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Supuestos

Riesgos

Acciones de mitigacion

Las distorsiones de mercado por
presencia de cultivos ilicitos no
son significativas y no afectan los
presupuestos definidos.

Estratégico: Distorsiones en oferta
y precios de materiales y salarios
por presencia de cultivos ilicitos en
los territorios a intervenir que
afecten presupuestos del proyecto

El equipo técnico de PNUD debe contar con

datos de precios de referencia de materiales
que sirven de base para realizar las comprar,
adicionalmente se debe realizar un ejercicio
de sensibilizacion de los trabajadores en
territorio para evitar que las distorsiones en
salarios afecten el interés y disposicion de
trabajar de las personas convocadas.

Se encontraran organizaciones con
las capacidades necesarias para la
ejecucion del proyecto.

Estratégico: Ausencia de
organizaciones  sociales  con
capacidad de gestion

administrativa y financiera como
operadores en terreno.

Realizar previamente y con informacion
secundaria la identificacion de
organizaciones en territorio. En caso de no
existencia de organizaciones, se trabajara con
organizaciones que tengan cobertura en el
territorio mas cercano.
Construccion de planes de fortalecimiento
para las organizaciones de base.

Las dificultades de tipo laboral con
los trabajadores del proyecto son
minimas y se solucionan con
facilidad, en el marco de la
estrategia de empleabilidad.

Operativo: Dificultades de indole
laboral con las personas vinculadas

como trabajadores rurales al
programa de empleo temporal que
pueden  afectar tiempos vy

presupuestos de ejecucion de obras

La contratacién de las personas se realizara
cumpliendo requisitos de ley. La contratacion
la realizara las organizaciones como
operadores en territorio.
Realizacion de un taller de socializacion
sobre tipos de contratos, garantias laborales,
deberes y responsabilidades del trabajador y
procesos disciplinarios.
fortalecimiento a las  organizaciones
empleadoras en temas de contratacion,
procesos disciplinarios, némina y liquidacion

del personal. Disefio de talleres que
minimizan el riesgo de desercion laboral.
Comités de convivencia y COPAS

Seguimiento a pagos de ndmina a través de
desprendibles y pagos de seguridad social a
través de entidades prestadoras.

Se preverdn oportunamente las
posibles demoras administrativas y
se gestionaran para evitar retrasos
en el cronograma

Operativo: Demoras
administrativas y operativas en el
desarrollo del proyecto

Garantizar una adecuada planeacion de los
procesos de adquisiciones y la contratacion.
Se identificaron dos procesos para agilizar las
contrataciones. 1. Compras  Menores.
2. Método tradicional fast track

No se presentaran impedimentos
en temas de seguridad
significativos que afecten el
desarrollo de misiones

Seguridad: Impedimento  de
implementacion y realizacion de
misiones debido a problemas de
seguridad o que representen peligro
para el personal y la comunidad

Mantener constante comunicaciéon con la
comunidad, las alcaldias y el Security
Director and Country Security Officer de
PNUD, sobre riesgos posibles en zonas de
intervencion.

Coordinar con UNMAS

Partes Involucradas

El Fondo Multidonante para el Postconflicto - MPTF, la Agencia de Renovacion del Territorio -
ART, el Programa Mundial de Alimentos — WFP, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD;
se unen para contribuir a la generacion de ingresos, la reconstrucciéon econdémica y social de las
comunidades a través de la construccion de pequefia infraestructura comunitaria y el fortalecimiento
de las capacidades organizacionales.

La poblacién objetivo del proyecto son los habitantes de las zonas veredales de municipios
fuertemente afectados por el conflicto armado y la pobreza en Colombia, principalmente en
municipios priorizados por el Gobierno Nacional.
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Por otra parte, el proyecto genera alianzas de trabajo con las autoridades locales municipales y
departamentales para que apoyen el desarrollo del proyecto en sus diferentes etapas; a través de
contrapartidas presupuestales para aunar esfuerzos en el componente de desarrollo rural o de
infraestructura, o, desde el acompafamiento institucional para asegurar la coordinacién con las
autoridades publicas segun lo requiera el proyecto.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto cuenta con procesos de monitoreo, seguimiento y gestion del conocimiento, al igual que
con un apoyo en comunicaciones que permite difundir las experiencias, casos de éxito, lecciones
aprendidas y demds, que apoyara la realizacion de acciones de cooperacion sur-sur con otros paises,
para la potencial transferencia de conocimientos y adaptacion de la estrategia.

Conocimiento

El proyecto sistematizara la experiencia y las metodologias realizadas en informes de resultados y
documentos metodologicos, con el fin de que la estrategia pueda ser implementada en otros territorios
permitiendo su escalamiento. Adicionalmente, se divulgaran los resultados obtenidos en
correspondencia con la estrategia de comunicacion del PNUD.

Las metodologias que se documentaran para la posterior transferencia son: Metodologia Manos a la
obra para la Paz (Obras y Estrategia de Fortalecimiento Organizacional).

Sostenibilidad y Escalamiento

La sostenibilidad y escalonamiento estd ligada directamente al componente de gestion del
conocimiento, monitoreo, valoracion y evaluacion.
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IV. GESTION DEL PROYECTO (1/2 - SE RECOMIENDA 2 PAGINAS)

Eficiencia y Efectividad de los Costos

En materia de eficiencia y efectividad de los costos es de destacar que el proyecto se formul6 tomando
como base la experiencia del PNUD en materia del disefio e implementacion de proyectos. En este
sentido, el proyecto ha identificado los siguientes elementos como estrategias diversas (teoria del
cambio, gestion de cartera, y operaciones conjuntas) para garantizar una eficiencia y efectividad en
los costos y en el manejo de los recursos:

- Experiencia y know how del PNUD en la implementacion de estrategias de desarrollo.
La experiencia y las metodologias que han sido desarrolladas por el PNUD estan
documentadas y pueden ser adaptadas y transferidas a diversos territorios. Esto permitira
construir sobre lo construido y por lo tanto poder tener un ahorro en tiempo y conocimiento,
con el fin de darle una destinacion mas eficiente a los recursos disponibles. De esta manera,
se cuenta con ventajas competitivas y comparativas frente a otros actores centradas en el
conocimiento y la experticia que se ha logrado.

- Conocimiento y experiencia en el uso de mecanismos operativos y de ejecucion. El equipo
PNUD cuenta con una experiencia importante en la ejecucion de recursos, lo que le ha
permitido conocer y usar de manera eficiente y efectiva los diferentes mecanismos operativos
y administrativos de la organizacion. En este sentido, el proyecto ha identificado la necesidad
de contar con actividades que se realizarian de manera directa con el apoyo del equipo
nacional y otras que se implementaran a través de la identificacion de Partes Responsables en
el territorio.

- Articulacion y alianzas con otros proyectos. El Proyecto contara con la articulacion de
otros proyectos que vienen desarrollando actividades de desarrollo con el fin de mejorar la
eficacia en funcion de los costos. En este sentido, se plantean actividades que se realizaran de
manera articulada y en alianza con proyectos los siguientes proyectos: Desarrollo y Mercado
Laboral, Estrategia Productivas de Inclusiéon Urbana y ODS, ademas estara articulado con el
area de gobernabilidad para el componente de fortalecimiento institucional.

- Capacidad e idoneidad administrativa del PNUD. El PNUD en Colombia cuenta con la
capacidad y la idoneidad para garantizar procesos administrativos y de contrataciéon que
garanticen la debida competencia, imparcialidad y eficacia en la ejecucion de los recursos.

Gestion del Proyecto

El personal del proyecto estara ubicado en las oficinas del PNUD en Bogota y se tiene previsto contar
con personal contratado directamente por el PNUD para la implementacion de las actividades en el
territorio. Los territorios donde se implementara el proyecto dependeran de la capacidad técnica,
humana y financiera del proyecto.

Se suscribiran Acuerdos de Subsidio de Bajo Valor (LVG), concesiones en efectivo, que seran
seleccionadas mediante decisiones programaticas, con organizaciones productivas rurales y
organizaciones sociales seleccionadas para la construccion de pequeia infraestructura. Las cuales
son seleccionadas para el proceso de promocion del desarrollo econdmico rural por medio de tres
formas: convocatoria abierta o seleccion directa.

Para la convocatoria abierta se verifica durante la etapa de construccion del perfil productivo

territorial, que existan condiciones de seguridad y tejido social aptos para la misma. Una vez
verificado, se realiza por medio de un proceso de invitacion a las organizaciones de las lineas
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productivas priorizadas en el perfil productivo del territorio, quienes deberan cumplir con unos
criterios objetivos previamente establecidos por el proyecto, en cuanto a tiempo de conformacion,
vocacion productiva, numero de asociados, entre otros. A partir de estos criterios se realiza un
proceso de inmersion con las organizaciones que se presentan y se verifica su postulacion, para
determinar en un comité técnico de seleccion conformado por las partes del proyecto, cual debe ser
la organizacion beneficiaria.

Para la seleccion directa de las organizaciones, se realiza un mapeo de organizaciones existentes en
el territorio a través de los territoriales del PNUD, quienes indagan con gobiernos e instituciones
locales y otras agencias del Sistema de Naciones Unidas. Una vez identificadas, se realiza un listado
de minimo dos organizaciones, a quienes se les verificada unos criterios minimos legales a través de
fuentes secundarias y posteriormente, se aplica una evaluacion de capacidades (formato PNUD).
Surtido este tramite, se seleccionara a la organizacidon que supere todas las etapas del proceso.

Respecto a la instancia de aprobacion de nuevos Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor entre el
PNUD y organizaciones beneficiarias del proyecto, se oficializard la adjudicacion de recursos y
plazos de ejecucion a través de un documento oficial firmado por el (1a) Gerente del Area de Pobreza
y Reduccién de Inequidad del PNUD quien recibira recomendaciones a través del Comité Técnico
para la respectiva firma y aprobacion de los Acuerdos.

Financieros

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento.
Este proyecto esta financiado por:

Gobierno: Agencia de Renovacion del Territorio — ART.
Departamento Administrativo para la Gestion del Riesgo de Desastres de Antioquia —
DAGRAN
Fondo Nacional del Turismo - FONTUR
Ecopetrol

Cooperacion: Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Postconflicto - MPTF.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento
financiero del PNUD.

Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan
en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran
sujetas a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la
Sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos gastos
de GMS, se imputardn a las Contribuciones de cooperantes un cargo del 8% y 5% cuando
corresponda a entidades del gobierno nacional. Todo interés devengado atribuible a la Contribucion
se acreditard en la cuenta del PNUD y serd utilizado de conformidad con los procedimientos
establecidos del PNUD.

Para este proyecto los gastos de GMS seran de 5 % para las entidades gubernamentales, 7% para los
aliados de Cooperacion y 8% para aliados privados.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en délares americanos (USDS$) a cada depdsito,
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conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho
ajuste se realizara a través de la revision presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccion del proyecto, realizard un analisis de
cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones
cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar
contablemente el ingreso de las contribuciones de costos compartidos en el mes en que éstas fueron
depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion contribuyente debera enviar de inmediato a la
oficina del PNUD, una comunicacion formal informando que el depdsito ha sido realizado,
acompafiando a la comunicacion, la ficha de deposito bancario.

Transferencia de Equipos

El PNUD ser4 titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo
a este proyecto. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se
determinaran de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Publicaciones

No se permitird la inclusiéon de promocion de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas
en la implementacion del presente proyecto.

Terminacion de proyecto

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que
exista la prérroga; 2) Por cumplimiento de su objeto; 3) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Modelo de Implementacion

El presente proyecto sera de ejecucion directa -DIM- por parte del PNUD. La ejecucion directa por
parte del PNUD sera adecuada cuando:

- La ejecucion del proyecto requiere de rapidez en la entrega y en la toma de decisiones,
como en situaciones de crisis.

Auditoria

La Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD. Si el Informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
al organo rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucion la oficina del pais
pondré esa informacion en conocimiento del Donante.
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V. MARCO DE RESULTADOS?

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]: UNDSDCF

Resultado 1.2 Las comunidades de los municipios PDET priorizados por el Gobierno Nacional mejoran su calidad de vida mediante el disefio e implementacion de estrategias en el marco
de la hoja de ruta PDET, con enfoque diferencial y de género, y con el apoyo del Equipo pais del Sistema de Naciones Unidas como complemento a los esfuerzos del Estado colombiano.
1.2.1. Apoyo para la estructuracion y ejecucion de proyectos de infraestructura rural y obras de mediana y baja complejidad en los que se involucre a las comunidades en todas las
fases, incluyendo construccion, mejoramiento y mantenimiento de vias terciarias, estructuras de agua y saneamiento, de energizacion rural, de educacién y de salud, en los municipios
PDET priorizados.

1.2.4 Iniciativas PDET que promueven el empoderamiento econémico, la promocién de relaciones de igualdad de género, el liderazgo y participacion de las mujeres y nifias en su
diversidad étnica, etaria y sexual.

Indicadores de Efecto seguin lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base: CPD

1.2.1 Numero de poblaciones vulnerables que viven en territorios PDET que mejoran sus medios de vida mediante la implementacion de estrategias econdmicas eficientes para el
desarrollo de su territorio, desagregados por género, edad y discapacidad.

1.2.2 Namero de proyectos de infraestructura e iniciativas medioambientales que promuevan el desarrollo econémico y social dentro de los municipios del PDET, incorporando un enfoque
diferencial y de género.

3.6.1 NUmero de personas vulnerables y afectadas que se benefician de puestos de trabajo y mejoras en los medios de vida en crisis.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Infraestructura para el Desarrollo - 123292

LINEA DE . . o
BT e BASE METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos) e
FRODLETOR [ErEraDos PRODUCTO [2] FUENTE DE DATOS | | Afo | Afo | Afio | Ao | Afo | Ao RECOLECCION DE DATOS
Valor | A0 175019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 FINAL
Actividad 1
Identificacion de Obras Metodologia: La recoleccion de datos se
Output 1: 1.1. Alistamiento de Infraestructura realizara bajo el esquema de seguimiento y
c L ; identificacion y Obras estructuradas . Ma.peo de . momtorVeO estableqdo para el Eroyecto.?e
onstruccion de - L organizaciones sociales realizara levantamiento de informacion
Inf truct seleccion de en municipios JACs 0 2019 0 20 0 0 0 0 20 rimaria directa
niraestructura obras 'y priorizados PDET y e P ) .
oreanizaciones Evaluaciones de Riesgos: FErrores en el registro o
g capacidades de transcripcion de la informacion.
organizaciones sociales Pérdida de informacion.

3 El PNUD publica su informacion sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es
necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y
datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
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LINEA DE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

INDICADORES DE BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
FROPUETROS [EHHERADRE PRODUCTO [2] FUENTE DE DATOS Vator | Ang |AR0 [ Afio | Afio | Afio | Afo [ Afio [ _ - RECOLECCION DE DATOS
aor | A% 19019 [ 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024
15036113211106?:12? Cont?et%i:l:lsn;/?mm Metodologia: La recoleccion de datos se
salud comunitario prestacion de servicios realizara bajo el esquema levantamiento de
en el primer nivel % de avance en el Informes de Avance informacion primaria y secundario bajo
de art)enci()n en diseflo del modelo de Documento del 0 0 0 | 20% |80% | O 0 0 100% | metodologias de design sprint.
salud para la tele-salud comunitario Modelo Riesgos: Errores en el registro o
oblg cion Aplicaciones transcripcion de la informacion.
p - . picecto Pérdida de informacion.
materno infantil Tecnologicas
Actividad 2
ASBV Metodologia: La recoleccion de datos se
Obras de infraestructura Informes Técnicos de realizara bajo el esquema de seguimiento y
comunitaria y realizadas Obra monitoreo establecido para el Proyecto. Se
en municipios PDET a Actas de entreea de 0 2019 0 3 12 0 0 0 20 realizara levantamiento de informacion
Output 1: través de los proyectos obras & primaria directa.
Py financiados por el Riesgos: Errores en el registro o
Construccion de MPTE. Tablero g;r(;)ntrol de transcripcion de la informacion.
Infraestructura Pérdida de informacion.
1.2. Construccion Organizaciones Metodologia: La recoleccion de datos se
- de obras fortalecidas en realizara bajo el esquema de seguimiento y
fortalecimie};lto capacidades productivas ASBV monitoreo establecido para el Proyecto. Se
o y administrativas en . . . realizara levantamiento de informacion
organizacional S Listados de asistenciaa | 0 2019 0 20 0 0 0 0 20 LT
municipios PDET a talleres primaria directa.
través de los proyectos Riesgos: FErrores en el registro o
financiados por el transcripcion de la informacion.
MPTE. Pérdida de informacién.
Numero de Tiendas Actas de conformacion Met.odorloglha: La recoleccion de. dgtos 5¢
o . realizara bajo el esquema de seguimiento y
comunitarias de comité central de las . :
implementadas en la tiendas 0 0 0 0 1 0 0 0 1 monitoreo establecido para el Proyecto.
P Guaiira Informes té(;nicos Riesgos: Errores en el registro o
J transcripcion de la informacion.
Actividad 1
Metodologia: La recoleccion de datos se
Output 2: 2.1. Priorizacion realizara bajo el esquema de seguimiento y
Promocién del y validacion de | Informes de analisis de Informe de monitoreo establecido para el Proyecto. Se
desarroll veredas, competitividad segin Clasificacién de 0 2019 0 6 0 0 0 0 6 realizara levantamiento de informacion
e,sa_ oflo organizaciones y indice de potencial veredas primaria directa.
economico rural lineas veredal Riesgos: Errores en el registro o
productivas transcripcion de la informacion.
Pérdida de informacién.

26



file:///C:/Users/krizthell.bohne/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/C568C4C3.tmp%23Hoja1!B34
file:///C:/Users/krizthell.bohne/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/C568C4C3.tmp%23Hoja1!B34

LINEA DE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

INDICADORES DE BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
FROPUETROS [EHHERADRE PRODUCTO [2] FUENTE DE DATOS Vator | Ang |0 [ Afio | Aflo | Afio | Afo [ Afio [ _ - RECOLECCION DE DATOS
alor | ANO 1019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Actividad 2
Oreanizaciones Evaluaciones de Metodologia: La recoleccion de datos se
g Organizaciones 0 2019 0 6 0 0 0 0 6 realizara bajo el esquema de seguimiento y
productivas evaluadas . . :
. . Productivas monitoreo establecido para el Proyecto. Se
2.2. Alistamiento, . . . .
L realizara levantamiento de informacion
acompanamiento L . L
a organizaciones Organizaciones con plan Planes de desarrollo de primaria directa. .
. de Desarrollo Oreanizaciones 0 2019 0 6 0 0 0 0 6 Riesgos: Errores en el registro o
OUtpL_Jt, 2: Formulado ganizact transcripcion de la informacion.
Promocién del Pérdida de informacion.
desarrollo Actividad 3
economico rural L Metodologia: La recoleccion de datos se
Organizacion de NSRS L
> . . . realizara bajo el esquema de seguimiento y
pequeilos productores Listas de asistencia . :
2.3. . . monitoreo establecido para el Proyecto. Se
Fortalecimiento a fortalecidas en sus Planes de trabajo realizara levantamiento de informacién
N componentes Informe de avance de 0 2019 0 6 0 0 0 0 6 L
organizaciones S L primaria directa.
. organizacionales, fortalecimiento . .
productivas . . o Riesgos: Errores en el registro o
productivos y Fichas familiares L . .,
. transcripcion de la informacion.
comerciales . 1 . .
Pérdida de informacion.
Actividad 1
Metodologia: La recoleccion de datos se
. ASBV RIS o
Infraestructuras sociales . realizara bajo el esquema de seguimiento y
. Informes Técnicos de . h
3.1. (comunitaria y de Obra monitoreo establecido para el Proyecto. Se
Implementacmn . conectividad vial) Actas de entrega de 0 2021 0 0 ) | 0 0 3 rez.lhza.ra @evantamlento de informacion
Output 3: de infraestructura | implementadas en el obras primaria directa.
Construccion de social depana.men'to de Tablero de Control de R1esg0§: "Errores' en el‘ ) registro o
infraestructura Antioquia Obras transcripcion de la informacion.
n ld I Pérdida de informacién.
para e .(isarro 0 Actividad 2
Corc];um.e,lng y Metodologia: La recoleccion de datos se
reduccion de . realizard bajo el esquema de seguimiento y
riesao 3.2. Comunidades : :
g . . monitoreo establecido para el Proyecto. Se
Acompafiamiento fortalecidas durante . . . o . . .
N Listados de Asistencia realizara levantamiento de informacioén
al desarrollo de acompafiamiento en la 0 2021 0 0 2 1 0 0 3 T
. . - primaria directa.
infraestructura implementacion de . .
. . Riesgos: FErrores en el registro o
social infraestructura S . .
transcripcion de la informacion.
Pérdida de informacion.
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LINEA DE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

INDICADORES DE BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
PRODUCTOS ESPERADOS PRODUCTO [2] FUENTE DE DATOS » p Ao T Afo 1 Ao T Ao T Ao 1 Afo AL RECOLECCION DE DATOS
aor | A% 19019 [ 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024
Actividad 1
i(illi:itgl(l:::in(’)tr?’ Metodologia: La recoleccion de datos se
seleccion de y Niimero de realizara bajo el esquema de seguimiento y
Organizaciones Organizaciones Evaluaciones de ?elgﬁlzt;)rrgo123;2&;21?1?0'&%121 }i’rrl(t%]:r(r:ltz;)(;igi
de mujeres para | Productivas Evaluadas Organizaciones 0 2021 0 0 6 0 0 0 6 cimaria directa
. la para la implementacion Productivas prl ) .
Output 4: imol iy . o Riesgos: Errores en el registro o
L plementacion | de tiendas comunitarias s . .
Implementacmn de tiendas tr?ns.crlpmo.n dela 1r}forma01on.
de Tiendas comunitarias Pérdida de informacion.
Comunitarias en | Actividad 2
Choco Metodologia: La recoleccion de datos se
Numero de Tiendas Actas de conformacion realizara bajo el esquema de seguimiento y
Establecimiento Comunitarias de comité central de las monitoreo establecido para el Proyecto. Se
detiendas | . blecidas y lideradas tiendas. 0 |2021 | 0] o] o] 6| o | o ¢ [ralizard levantamiento de informacién
Comunitarias y T . . primaria directa.
por organizaciones de | Matriz consolidada de . .
huertas caseras muieres registro familiares Riesgos: Errores en el registro o
J g ’ transcripcion de la informacion.
Pérdida de informacion.
Actividad 1
Metodologia: La recoleccion de datos se
Alistamiento Mapeo de realizara bajo el esquema de seguimiento y
identi ﬁcaci(’)n’ Numero de organizaciones sociales monitoreo establecido para el Proyecto. Se
seleccion dey Organizaciones Sociales y JACs 0 2021 0 0 1 0 0 0 1 realizard levantamiento de informacién
obras de Base evaluadas para Evaluaciones de primaria directa.
utput 5: L a capacidades de iesgos: Errores en el registro o
P or amzacimes la SABV pacidades d Riesg E : g
ME‘j oramiento de g organizaciones sociales transcripcion de la informacion.
vias terciarias y Pérdida de informacion.
generacion de | Actividad 2
empleo en Choco ASBV Metodologia: La recoleccion de datos se
Construccion de Informes Técnicos de realizara bajo el esquema de seguimiento y
infraestructura Numero de Obras de Obra monitoreo establecido para el Proyecto. Se
vial e Infraestructura Actas de entreca de 0 2021 0 0 0 1 0 0 11 realizara levantamiento de informacioén
Implementacion | comunitaria realizadas obras & primaria directa.
estrategia de en Municipios PDET Tablero de Control de Riesgos: FErrores en el registro o
fortalecimiento Obras transcripcion de la informacion.
Pérdida de informacién.
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LINEA DE . ' -
AR RS OE BASE METAS (seguin frecuencia de recoleccion de datos) N ETEEELOEA Y FIESEGE BE LA
FROPUETROS [EHHERADRE PRODUCTO [2] FUENTE DE DATOS Vator | Ang |AR0 [ Afio | Afio | Afio | Afo [ Afio [ _ - RECOLECCION DE DATOS
aor ] AN o019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Metodologia: La recoleccion de datos se
realizara bajo el esquema de seguimiento y
Numero de Esquemas Esquemas de Mancio monitoreo establecido para el Proyecto. Se
de Manejo Ambiental Am(lloiental de ObraSJ de 0 2021 0 0 0 1 0 0 11 realizara levantamiento de informacion
disefiados e Infracstructura primaria directa.
Output 5: Implementados Riesgos: FErrores en el registro
Mejoramiento de trﬁnspripci({n dela ir}formacién.
vias terciarias Pérdida de informacion.
g y Metodologia: La recoleccion de datos se
generacion de i realizara bajo el esquema de seguimiento y
empleo en Chocé Numero de mujeres Contratos de Personal monitoreo establecido para el Proyecto. Se
contratadas en el marco de las Obras de 0 2021 0 0 0 73 0 0 73 realizara levantamiento de informacion
de los ASBYV para la primaria directa.
. L Infraestructura . .
ejecucion de las obras Riesgos: Errores en el registro
transcripcion de la informacion.
Pérdida de informacion.
Actividad 1
Metodologia: La recoleccion de datos se
Alistamiento, Maneo de Obras de realizara bajo el esquema de seguimiento y
identificacion y Niimero de Obras de IEfraes tructura monitoreo establecido para el Proyecto. Se
seleccion de - o . realizara levantamiento de informacion
. Infraestructura Turistica | Turistica y Comercial 0 2021 0 0 0 50 0 0 50 T
infraestructura . ., primaria directa.
e y Comercial Evaluadas | Actas de Concertacion . .
Output 6: turistica y aprobadas y firmadas Riesgos: FErrores en el registro
Reconstruccion de comercial. tr'fms.cripci(').n dela ir.ltjormaci(')n.
Infraestructura Pérdida de informacion.
Turistica y Actividad 2
Comercial Met.odorloglfa: La recoleccion de. de}tos se
N° de Plan realizard bajo el esquema de seguimiento y
Ly ¢ s . s monitoreo establecido para el Proyecto. Se
Estructuracion Estructurales de Fichas Técnicas de realizard levantamiento de informacion
técnica por parte intervencion de intervencion y 0 2021 0 0 0 50 0 0 50 L
. ;L L primaria directa.
de la SCI infraestructura Turistica viabilidad . ) .
Comercial realizados Rlesg0§. . Errores. en el‘ registro
y transcripcion de la informacion.
Pérdida de informacion.
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LINEA DE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

INDICADORES DE BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
PRODUCTOS ESPERADOS PRODUCTO [2] FUENTE DE DATOS » » Ao T Ao 1 Ao 1 Ao T Ao T Afo AL RECOLECCION DE DATOS
aor ] A% 19019 | 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 | 2024
Actividad 3
LTA
Reparacion de Informes Técnicos de Metodologia: L leccion de dat
Output 6: inffaestmctura N° de obras de Obra el'o o (t))gl'a. la reco ecglon e goi se
Reconstruccion de e Infraestructura Turistica Actas de entrega de 0 2021 0 0 0 50 0 0 50 | realizarabajo e esquema de seguimiento y
turistica y . monitoreo establecido para el Proyecto. Se
Infraestructura comercial y Comercial reparadas obras realizard levantamiento de informacion
- ’ Tablero de Control de dizata eV !
Turistica y Obras primaria directa.
Comercial F ., APR Riesgos: Errores en el registro o
C rc;r;nam.o,n};i N° de personas formadas Certificaciones de transcripcion de la informacion.
Sreaelon < y Certificadas en ; 0 |2021 | 0| 0 | 0 [60]| 0 | 0| 60 [Pérdidadeinformacién.
Competencias . Competencias
Laborales. Competencias Laborales Laborales
Actividad 1
Mapeo de Met.odo’logl'a: La recoleccion de' dgtos se
L . realizara bajo el esquema de seguimiento y
, organizaciones sociales ! .
Numero de JACs monitoreo establecido para el Proyecto. Se
Organizaciones Sociales Y realizarda levantamiento de informacion
g
Evaluaciones de 0 2021 0 0 5 0 0 0 5 LT
de Base evaluadas para capacidades de primaria directa.
Output 7: la Suscripcion de ASBV pacidad Riesgos: Errores en el registro o
P . Organizaciones transcripcion de la informacion
Construccion de Sociales Pérdida de informacion.
_mfraestruct_ura' M 4 Metodologia: La recoleccion de datos se
vial y comunitaria . ., vapeode realizara bajo el esquema de seguimiento y
Identificacion, organizaciones sociales . !
en las seleccion N d JAC monitoreo establecido para el Proyecto. Se
i Y umero ¢e Y s realizard levantamiento de informacion
comunidades en fortalecimiento | Organizaciones Sociales Evaluaciones de 0 2021 | 0 0 5 0 0 0 5 Cimaria directa
Toledo-Norte de | Comunitario y de Fortalecidas capacidades de pr : .
S d Organizaciones Organizaciones R1esgqs F Errores. o el. registro o
antander, . transcripcion de la informacion.
Cubara- Boyacay Sociales Pérdida de informacion
Saravena-Arauca. Metodologia: La recoleccion de datos se
realizara bajo el esquema de seguimiento y
Numero de Esquemas de . monitoreo establecido para el Proyecto. Se
Manejo Ambiental Esquemas de Mancjo realizard levantamiento de informacion
30 ¢ Ambiental deObrasde | 0 [ 2021 | 0 | o | 5 | o | o | o 5 pizara
disefiados e Infraestructura primaria directa.
Implementados Riesgos: Errores en el registro o
transcripcion de la informacion.
Pérdida de informacion.
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LINEA DE

METAS (segln frecuencia de recoleccion de datos)

INDICADORES DE BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
FROPUETROS [EHHERADRE PRODUCTO [2] FUENTE DE DATOS Valor | Ano |AT0 [ Afio | Afio | Afio | Afio [ Afo [ _ RECOLECCION DE DATOS
aOr ] AN o019 | 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 | 2024
Actividad 2
ASBV Met'odorloglta: La recoleccion de‘ da}tos se
Output7: | Construccionde Informes Téenioos de monoreo esablecido para ¢l royecto. S
61 Obras de Nimero de Obras de Obra realizara levantamienfo de infgrmac.ién
C?O”SUUCC'On de Infraestructura Infraestructura Actas de entrega de 0 2021 0 0 0 43 0 0 43 maria direct
infraestructura Vial y comunitaria realizadas obras pRrilgsl;l:. lrlgir?)'res en ol registro o
vial y comunitaria Comunitaria. Tablero geb Control de transcripcion de la informacion.
en las ras Pérdida de informacion.
comunidades en | actividad 3
Toledo-Norte de Disefio e Metodologia: La recoleccion de datos se
Santander, implementacién realizara bajo el esquema de seguimiento y
Cubara- Boyacé y | delsistema de % de avance en el Plan Herramienta de monitoreo establecido para el Proyecto. Se
Saravena-Arauca. monitoreo y de actividades de Monitoreo y 0 2021 0 o |50% | 50% 0 0 100% realizara levantamiento de informacion
evaluacion, asi | Monitoreo y Evaluacion Evaluacion del ? ? ° | primaria directa.
como gestion del del Proyecto Proyecto Riesgos: Errores en el registro o
conocimiento del transcripcion de la informacion.
Proyecto. Pérdida de informacion.
Actividad 1
ASBV suscritos
Informes Técnicos de
Numero de obras de Obra
. Infraestructura realizadas | Actas de entrega de 12 | 2021 0 0 0 0 22 0 22 | Metodologia: La recoleccion de datos se
Output 8: Zonas dFortalec'lmle':ntQ en Municipios PDET obras realizara bajo el esquema de seguimiento y
utput o: . ¢ organizaciones Tablero de Control de monitoreo establecido para el Proyecto. Se
Estratégicas sociales de base Obras realizard levantamiento de informacion
Catatumbo me}:) Erlzrlarln?lento Numero de Evaluaciones de primaria directa.
Jvial de Organizaciones Sociales Capacidades 8 2021 0 0 0 0 0 4 Riesgos: Errores en el registro o
Catatumbo de Base fortalecidas Registros FOCO transcripcion de la informacion.
Numero de arboles Herramienta de Pérdida de informacion.
sembrados como medicion de ACV 5 950 | 5021 | 0 | 0 | o | o [2056] 0 | 2056
estrategia de Esquemas de Manejo
compensacion ambiental. Ambiental
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VL.

Plan de Monitoreo

MONITOREO Y EVALUACION

que facilite las mejoras relevantes.

fin de mejorar el desempefio del proyecto

Actividad de Asociados Costo
Monitoreo Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
conjunto) | hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado
.. en comparacion con los indicadores de resultados . .,
Seguimiento del La gerencia del proyecto analizara
que aparecen en el Marco de Resultados y . .
progreso en el logro . L Trimestralmente cualquier demora que afecte el avance
Recursos (RRF por sus siglas en inglés) a fin de
de los resultados Y esperado del proyecto.
valorar el avance del proyecto en relacion con el
logro de los productos acordados
Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados previstos.
Identificar y monitorear medidas de gestion del La erencia del provecto identificara los
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello riesgos tolzn ailé medidas ara
Monitoreo y Gestion incluye medidas de monitoreo y planes que se . & Y . P
. . , . Trimestralmente controlarlos. Se mantendrd un registro
del Riesgo pueden haber exigido segin los Estidndares activo para el seeuimiento de los rieseos
Sociales y Ambientales del PNUD. Las auditorias ‘denti ﬁza dos lfs medidas tomadas &
se realizardn conforme a la politica de auditoria y '
del PNUD para gestionar el riesgo financiero.
Se captaran en forma periodica los conocimientos, El equipo del proyecto capta las
Aprendizaie las buenas practicas y las lecciones aprendidas de Trimestral lecciones relevantes que se utilizaran
P ] otros proyectos y asociados en la implementacion para tomar decisiones gerenciales
y se integrardn al presente proyecto. debidamente informadas.
Se valorara la calidad del proyecto conforme a los La eerencia del provecto revisard las
Aseguramiento de estandares de calidad del PNUD a fin de fort a%ezas debilié)a de}:’s ue se utilizaran
Calidad Anual del identificar sus fortalezas y debilidades e informar | Anual ara la ton}lla de decisioncés informadas a
Proyecto a la gerencia para apoyar la toma de decisiones p

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revision interna de datos y evidencia a partir de
todas las acciones de monitoreo para asegurar la
toma de decisiones informadas.

Al menos una vez
por afio y cada vez
que sea necesario.

La Junta Directiva del Proyecto debatira
los datos de desempefo, riesgos,
lecciones y calidad que se utilizaran para
corregir el curso de accidn.

32




Actividad de Asociados Costo
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo : i
conjunto) | hubiese)

Informe del Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos
sobre el progreso realizado que reflejen los
resultados logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antemano en cuanto a
productos, un resumen anual sobre la calificacion
de la calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacion, y todo
informe de evaluacion o revision preparado
durante el periodo.

Trimestral, Anual y
al  finalizar el
proyecto (Informe
Final)

Revision del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara
revisiones periodicas del mismo para evaluar su
desempeifio y revisar el Plan de Trabajo Plurianual,
a fin de asegurar una elaboracion del presupuesto
realista durante la vida del proyecto. En el
transcurso del tltimo afio del proyecto, la Junta
Directiva realizara una revision final del proyecto
para captar las lecciones aprendidas y debatir
oportunidades y socializar los resultados del
proyecto.

Anual

La Junta Directiva del Proyecto debatira
toda inquietud referente a la calidad o a
un progreso mas lento de lo esperado y
acordara medidas de gestion para
abordar las cuestiones identificadas.
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VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUALS?

Presupuesto Previsto Por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ACTIVIDADES RESPONSABLE Descripcion
ESPERADOS PREVISTAS 2019 2020 ) 2021 2022 - 2023 Fuente de del Monto (USD)
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) Financiamiento
Presupuesto
1.1. Alistamiento, identificacion PNUD - Jefe Nacional de Travel
e i cacion y $123.015 | $277.688 $2.820 $0 Proyecto Infraestructura MPTF . $403.531
seleccion de obras y organizaciones $29 Servicie Contract
para el Desarrollo
Output 1: Construccion 1.2. Construccion de obras PNUD - Jefe Nacional de
: 2. y
de infraestructura fortalecimiento organizacional $0 $1.358.373 | $296.756 $0 $0 Proyecto 1Ir[l)fraesm;lctura MPTF Grants $1.655.149
Indicador de Género:2. para ¢l esarrolio
Igualdad de género como PNUD - Jefe Nacional de .
un objetivo significativo. 1.3 Modelo Telesalud $0 $44.000 $66.000 $0 $0 Proyecto Infraestructura TRAC Servicie Contract $110.000
para el Desarrollo
PNUD - Jefe Nacional de
1.4 Tienda la Guajira $0 $11.947 $28.053 $0 $0 la Estrategia para el TRAC Grants $40.000
Desarrollo Rural
Subtotal para el producto 1 $2.208.680
2.1. Priorizacion y validacion de PNUD - Jefe Nacional de
veredas, organizaciones y lineas $0 $5,546 $2,568 $26,244 $0 la Estrategia para el MPTF Travel $34.358
Output 2: Promocion del productivas Desarrollo Rural
desarf’ollo 66‘0110’?{![60 rural 2.2. Alistamiento y acompafiamiento PNUD - Jefe Nacional de Salary Cost
Indicador de Género:2. < yacomp $762 $159.522 | $18.438 $0 $0 la Estrategia para el MPTF Service Contract $178.723
Igualdad de género como a orgamzaciones Desarrollo Rural Rental
un objetivo significativo. 2 3 Fortalecimient anivacion PNUD - Jefe Nacional de
~>- rortajecimiento a organizaciones $0 $541.821 | $186.419 $0 $0 la Estrategia para el MPTF Grants $728.239
productivas
Desarrollo Rural
Subtotal para el producto 2 $ 941.320
Output 3: Construccion de 3: I. Implementamoq de $0 $0 $356.862 $40.711 $0 Fundacion Puentes de la DAGRAN Responsible $397.573
. infraestructura social Esperanza Party
infraestructura para el -
o Travel Service
desarrollo comunitario y Suppli
reduccitn de riesgo 3.2. Acompafiamiento al desarrollo PNUD - Jefe Nacional de El;gt:is
Indicador de Género:2. - mp . $0 $0 $4.091 $166.038 $0 Proyecto Infraestructura DAGRAN L $170.128
, de infraestructura social Audiovisual
Igualdad de género como para el Desarrollo .
N Miscelaneous
un objetivo significativo. o
Trainning
Subtotal para el producto 3 567.700

6 En la decisién DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.
7 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Gnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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Presupuesto Previsto Por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ACTIVIDADES et
ESPERADOS PREVISTAS 2019 2020 2021 2022 2023 | RESPONSABLE | Fuente de D esc(;gc“’“ T
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) Financiamiento
Presupuesto
Output 4: Implementacion 4;l?clésigilﬂz%?é;iizzlegizgogey PNUD - Jefe Nacional de Service Contract
de Tiendas Comunitarias en . . - $0 $0 $51.791 $101.732 $0 la Estrategia para el MPTF L $153.523
, mujeres para la implementacion de Trainning
Choco : L Desarrollo Rural
. . tiendas comunitarias
Indicador de Género:3. -
Igualdad de género como 4.2 Establecimiento de tiendas PNUD - Jefe Nacional de
. . ) I $0 $0 $159.340 $189.740 $0 la Estrategia para el MPTF Geants $349.080
un objetivo principal Comunitarias y huertas caseras
Desarrollo Rural
Subtotal para el producto 4 $502.602
Output 5: Mejoramiento de 5 1 Alistamiento. identificacién PNUD - Jefe Nacional de Service Contract
vias terciarias y generacion s i cacion y $0 $0 $250.178 $169.743 $0 Proyecto Infraestructura MPTF Travel 419.920
. seleccion de obras y organizaciones .
de empleo en Chocod para el Desarrollo Supplies
Indicador de Género:2. 5.2 Construccion de infraestructura PNUD - Jefe Nacional de
Igualdad de género como | vial e Implementacion estrategia de $0 $0 $286.921 $614.831 $0 Proyecto Infraestructura MPTF Grants 901.751
un objetivo significativo. fortalecimiento para el Desarrollo
Subtotal para el producto 5 $1.321.671
6.1. Alistamiento, identificacion y PNUD - Jefe Nacional de Service Contract
seleccion de infraestructura turistica $0 $0 $136.467 $310.385 $0 Proyecto Infraestructura FONTUR Travel $446.852
Output 6: Reconstruccion y comercial. para el Desarrollo Supplies
de Infraestructurq Turistica | 6.2 Estructuracion técnica por parte $0 $0 $233.196 $65.100 $0 Sociedad Colpmblana de FONTUR Responsible $298.296
y Comercial de la SCI Ingenieros Party
Indicador de Género:2. 6.3 Reparacion de infraestructura PNUD - Jefe Nacional de
Igualdad de género como ’ parac . u $0 $0 $1.085.447 | $2.761.210 $0 Proyecto Infraestructura FONTUR Grants $3.846.657
o L . turistica y comercial
un objetivo significativo. para el Desarrollo
6.4 Certificacion de Competencias $0 $0 $0 38994 $0 Fundacion Escue!a Taller FONTUR Responsible 38994
Laborales de Boyaca Party
Subtotal para el producto 6 $4.630.799
Service Contract
Output 7: Construccion de 7.1. Identificacion, seleccion y PNUD - Jefe Nacional de Travel
infraestructura vial y fortalecimiento Comunitario y de $0 $0 $3.439 $33.395 $0 Proyecto Infraestructura ECOPETROL Trainning $36.834
comunitaria en las Organizaciones para el Desarrollo Facilites and
comunidades en Toledo- Administration
Norte de Santander, 79 Construccion de Obras de PNUD - Jefe Nacional de Service Contract
Cubara- Boyaca y - . o $0 $0 $78.662 $476.796 $0 Proyecto Infraestructura ECOPETROL Travel $555.458
Infraestructura Vial y Comunitaria
Saravena-Arauca. para el Desarrollo Grants
Indicador de Género:2. i
Igr:tall;(;doge ;én::lj}z)omo PNUD - Jefe Nacional Sem%ia(v?gltract
un objetivo significativo. 7.3. Monitoreo y Evaluacion $0 $0 $6.572 $60.591 $0 Proyecto Sector Privado ECOPETROL Facilites and $67.164
y Agenda 2030 .. .
Administration
Subtotal para el producto 7 $659.456
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DG . . Presupuesto Previsto Por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCT ACTIVIDADE et
ESPERADOS PREVISTAS 2019 2020 2021 2022 2023 | RESPONSABLE | Fuente de D esc;'e'l’c“’“ T
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) Financiamiento
Presupuesto
Estratégicas Catatumbo 8.1 Fortalecimiento de PNUD - Jefe Nacional de Travel
Indicador de Género:2. organizaciones sociales de base para $0 $0 $0 $58.440 $661.560 | Proyecto Infraestructura MPTF Gravf $720.000
Igualdad de género como el mejoramiento vial de Catatumbo para el Desarrollo Facilirggssan d
un objetivo significativo. Administration
Subtotal para el producto 8 $720.000
Costo de Apoyo (GMS: 7% MPTF Estabilizacion, 5% DAPARD, 7%MPTF Chocé; 8% ECOPETROL) y $700.781
7% MPTF CATATUMBO :

GRAN TOTAL (Output 1,2,3,4,5,6 7y 8) $11.552.228
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VIII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto esta enmarcado dentro de la gerencia de la reduccion de la pobreza e inequidad del PNUD
Colombia; cuenta con el direccionamiento estratégico del gerente y el asociado del programa; el
proyecto es direccionado por un coordinador nacional; presenta una asistente administrativa y
financiera y consultores senior en las areas estratégicas.

COMITETECNICO |

COMITE DIRECTIVO
EQUIPO DE PROYECTO

A . Profesionales especializados
PNUD/.Area de Coordinador del . . L. P Y
reduccién de pobrezay Equipo Nacional asesores tematicos, expertos,

. . proyecto . . .
las inequidades asistente administrativo

Supervisor(es) definido

D NTE
ONANT (s) por el Donante

Equipo Local Profesionales de campo

La junta directiva del proyecto estara compuesta por el Gerente de area de reduccion de la pobreza e
inequidades, el asociado del area, el coordinador/a del proyecto y los directores respectivos o
delegados por parte del donante y el socio implementador; adicionalmente el proyecto contard con
un comité técnico compuesto por el coordinador del proyecto, miembros del equipo técnico nacional
y coordinadores/as de temas estratégicos por parte del socio implementador. Previendo los riesgos
asociados al proyecto el comité técnico tendra un rol de monitoreo y seguimiento a la gestion y
funcionamiento del proyecto, identificara retrasos y desarrollara alertas tempranas para alentar a los
miembros del proyecto a que se cumplan con los objetivos y tiempos establecidos en los programas
y convenios.

Cuando sean tomadas decisiones de tipo estratégico, presupuestal o programatico por parte del comité
técnico, éste debera solicitar al gerente del area de reduccion de la pobreza y las inequidades y al
director general de la entidad que actie como socio implementador del proyecto (ART), la
aprobacion de las decisiones tomadas o requeridas por medio de un formato preestablecido, el cual
debera ser devuelto con las firmas correspondientes como consentimiento directivo para llevar a cabo
las acciones definidas en el comiteé.

El comité técnico se deberd reunir al menos una vez cada 90 dias, y sus miembros podran solicitar
reuniones adicionales con minimo cinco dias de anterioridad, a las reuniones podra asistir cualquier
miembro del proyecto o un invitado si la junta asi lo requiere
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo I del
Acuerdo Bésico de Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA ala “Agencia
de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la
implementacién del proyecto. Este proyecto sera implementado por [Nombre del Organismo]
(“Asociado en la Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y
cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los
demas casos, se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestion del
PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. El PNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y
practicas del Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas
en inglés).

2. El PNUD como Asociado en la Implementacion realizard todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]® [fondos del PNUD
recibidos conforme al Documento de Proyecto]’ se utilicen para brindar asistencia a personas o
entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD
en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad,
creado por Resolucion 1267 del anfo 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicion debe incluirse
en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de
Proyecto.

3. Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estdndares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizard las actividades relacionadas con el
proyecto y programa en conformidad con los Estdndares y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (¢) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud
o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de
que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

8 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacién.
9 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones Unidas o una agencia especializada.
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5. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados
a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante,
informacion y documentacion.

6. El PNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean
vinculantes para cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a)

b)

d)

De conformidad con el Articulo IIl de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del
Documento de Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendré la
responsabilidad de la seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su
custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

1) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

1) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte
responsable, del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de
seguridad.

E1 PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan estd en vigor y de sugerir modificaciones
al plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad
apropiado como se requiere en este documento se considerard un incumplimiento de las
obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de
Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para
evitar el uso indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos
del PNUD. Garantizara que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha
contra el fraude se apliquen y se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del
PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los
requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de
Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizard las investigaciones relacionadas
con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a
disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones
razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una
limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultard con la parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.
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f)

g)

h)

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado
de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad
del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion,
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente /
Jefe de Oficina del PNUD, quien informard prontamente a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAI). Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
proporcionara actualizaciones periodicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del estado y las
acciones relacionadas con dicha investigacion.

Elija una de las tres opciones siguientes:

Opcion 1: El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada,
incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones
del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago
debido al de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro
acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuiré o limitara las obligaciones
de la parte responsable, subcontratista o

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista
o sub-beneficiario estd conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya
financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades
previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por
el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion,
o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del
Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cldusula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacion
con el presente Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con
el proceso de seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido
ningun honorario, gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los
mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos cooperard con todas y cada una de las
investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperard y devolvera los fondos recuperados
al PNUD.
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7

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurard de que todas sus
obligaciones establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion
tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos
los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.

XI.

ANEXOS

Documento de Proyecto MPTF: Estabilizacion Territorial Rural: Redes de Infraestructura,
Desarrollo Productivo Rural y Territorializacion Estratégica.

Convenio Dagran: Aunar Esfuerzos para la implementacion de Infraestructura Social
(Comunitaria y de Conectividad Vial) para el fortalecimiento y desarrollo de las comunidades
y la reduccion del riesgo en el Departamento de Antioquia.

Documento de Proyecto MPTF: Fortalecimiento a la reactivacion econdémica y
recuperacion/sostenibilidad ambiental en comunidades étnicas de los municipios de Carmen
del Darién y Riosucio en el Departamento del Choco.

Anexo Alianza Estratégica FONTUR— PNUD para establecer acciones que permitan la
realizacion de obras de reparaciones locativas de posadas turisticas y establecimientos
comerciales en las islas de Providencia y Santa Catalina.

Alianza Estratégica Ecopetrol — PNUD: Reactivacion econdmica y dinamizacion territorial a
través de la ejecucion de proyectos de infraestructura comunitaria y el fortalecimiento del
capital social de las comunidades en Toledo-Norte de Santander, Cubara- Boyaca y Saravena-
Arauca.

Documento de Proyecto MPTF Estrategia integral participativa con enfoque étnico y de
género para la reactivacion econdémica y productiva de la cadena de cacao en la Subregion de
Catatumbo.
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